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세계 · 국내 세계 · 국내 세계 · 국내 세계 · 국내 

2024년 5월 AMBA 인증까지 획득하여 AACSB, EQUIS, AMBA 인증을 모두 보유한 

국제적으로 인정받은 경영전문대학원  

Association of MBAsAssociation to Advance Collegiate Schools of Business EFMD Quality Improvement System

Why Yonsei Executive MBA?
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세계가 주목하는 대한민국 No.1 MBA

  2022 Executive MBA, 영국 파이낸셜타임즈(FT) 선정 국내 1위, 글로벌 Top 29
  2023 Global MBA, QS Full-Time MBA 선정 국내 1위
  2024 Financial Times 2024 Executive MBA 국내 1위, 글로벌 49위
  �2025 Global MBA, QS Full-Time MBA 선정 국내 1위, 글로벌 82위

국내 최초 국제 경영교육인증 Triple Crown을 달성한 세계수준의 Global Standard MBA

  2008 국제경영 품질인증(AACSB)，한국경영교육인증(KABEA) 획득

  2010 국내 최초 미국경영대학원 입학위원회(GMAC) 가입

  2012 유럽경영대학인증(EQUIS) 획득

  �2024 영국 AMBA(Association of MBAs) 및 BGA(Business Graduates Association) 로부터 AMBA 인증을 획득  

- AACSB, EQUIS, AMBA의 국제 인증을 모두 획득한 국내 최초, 세계 130번째 Triple Crown 대학

04
강력한 연세대학교 Networks

연세대학교 및 연세 경영 동문들은 탄탄한 체계로 지속적인 교류를 하고 있습니다.  
최대, 최고의 연세 동문 네트워크는 귀하의 도약에 든든한 디딤돌이 될 것입니다.

05
MBA 교육에 최적화된 최첨단 캠퍼스 인프라

연세대학교 경영전문대학원은 서울 중심부에 위치하여 접근성이 우수하며 국내 대학 최초 국제 친환경 LEED 
인증과 더불어 한국환경건축연구원으로부터 최우수 그린 1등급 녹색건축물 인증을 획득한 친환경 건물에서 
교육을 진행하고 있습니다. MBA 교육에 최적화된 세계 최고 수준의 최첨단 캠퍼스 교육  
인프라를 제공합니다.

03
탁월하고 열정적인 교수진

연세MBA의 교수진은 Harvard, MIT 등 세계 최고 교육기관 출신으로 해외 명문대학의 강의 및 현장 실무 경험이 
있을 뿐만 아니라 지식 공유에 대한 강력한 열정으로 교육에 헌신하고 있습니다.

Why Yonsei Executive MBA?
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The Yonsei EMBA Difference

최고의 리더 그룹, Yonsei EMBA
EMBA 프로그램에 걸맞은 직급으로 구성: CEO/임원 비율 78% *2025년 입학생 기준

연세 EMBA는 신입생 선발 시 엄격한 심사를 통해 전체 구성원의 상당부분을 CEO 및 임원으로 유지하며 최고의 리더 그룹을 형성합니다. 

다양한 분야의 최고 리더들은 서로가 가진 폭넓은 지식과 경험 및 아이디어들을 창조적 방식으로 결합하여 새로운 가치를 끊임없이  

창출하게 될 것입니다.

지속가능한 기업운영 및 사회공헌의 새로운 방향을 제시하는 과목 운영 
‘대한민국 사립종합대학교 사회책임지수’ 조사에서 2년 연속（2017년，2018년） 1위에 선정된 연세대학교는 기업의 지속 가능성과 

사회공헌의 중요성을 인지하고 학생들이 지속가능한 사회를 이끄는 최고의 리더가 될 수 있도록 함께 고민하는 다채로운 CSR（Corporate 

Social Responsibility） I ESG 관련 과목을 개설합니다. 친환경 경영, 동반성장, 윤리경영 사례분석 등 CSR I ESG 과목들을 통해 책임 있는 

경영리더의 상을 갖게 합니다.

Powerful Networks
재학 기간은 물론 졸업 후에도 다양한 분야의 최고 리더들과 지속적으로 연결되는 강력한 네트워크 

국내 최대 규모의 동문 네트워크를 자랑하는 연세 경영은, 창의적인 생각과 깊은 우정을 바탕으로 재학생과 동문 간의 활발한 교류와 협력을 

이어가고 있습니다.

재학 중  	   �EMBA 동문 체육대회, 산행대회, 골프대회 등 각종 행사

졸업 후  	   �연중 진행되는 동문회 공식 행사 및 다양한 동아리 활동

		  - 공식행사 예: 정기 EMBA 동문 조찬포럼

		  - 동아리 활동 (동문모임, 독서회, EMCA산악회, 골프회, 문화클럽 등）

Work-Life Balance를 실현할 수 있는 격주 주말 MBA 과정
CEO 및 임원의 바쁜 현업 스케줄 가운데에서도 격주로 진행되는 수업에 금요일과 토요일을 이용하여 학업에 집중하고 그 외 시간에는 
자유롭게 시간을 활용하여 Work-Life-Balance 실현이 가능한 주말 MBA 과정입니다.

수업시간   [금요일] 13:00-22:00, 총 3교시 ㅣ [토요일] 09:30-18:35, 총 3교시
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Program Overview

대 상

수 업 연 한

강 의 시 간

졸 업 학 점

기업의 CEO와 임원，임원 승진을 앞둔 경력 10년차 이상의 관리자

2년 （4학기제）

금 13:00-22:00 I 토 09:30-18:35 (금-토 격주로 진행), 학기당 총 10주 출석 (금/토 20회 출석)

총 45학점 이상 이수 (해외연수 최대 3회 포함)

프로그램 개요 
연세 Executive MBA는 매니지먼트 역량을 한 단계 끌어올리고자 하는 최고 리더들을 위한 프로그램입니다. 
조직 운영에 필요한 소양과 지식을 확장하고, 창의적이며 전략적인 경영자로 성장할 수 있도록 다양한 
커리큘럼을 제공합니다. 연세 EMBA만의 차별화된 프로그램을 통해 리더에게 요구되는 학문적 이론과 실무적 
통찰을 균형 있게 갖출 수 있습니다.



1학년 2학년

1학기(2026년)

2월 신입생 오리엔테이션

6월 1학기 종강

3월 1학기 개강

7월 Global Study Tour I (예: 미국 1주일)

4월 EMBA 춘계체육대회

2학기

9월 2학기 개강

10월 EMBA 가을산행

12월 1학년 종강

1월 Global Study Tour II (예: 아시아 2박 3일)

4학기

9월 4학기 개강

10월 EMBA 가을산행

12월 2학년 종강

1월 Looking into the Future 책 발간 진행

학위수여식

2월 2028년 2월 말 

3학기(2027년)

3월 3학기 개강

4월 EMBA 춘계체육대회

6월 3학기 종강

7월 Global Study Tour III(예: 유럽 1주일)

05

Academic Schedule



06

제조업

1. 직급분포 2. 경력분포 

5. 전공분포

평균경력 : 16.7년CEO·임원: 78%

42% 경영·경제

35% 이공학

19% 인문·사회

2% 예체능

2% 의학

13%
15%

24%

48%

25년 이상20~25년15~20년15년 미만차·과장부장임원CEO

16%

6%

34%

44%

3. 연령분포 4. 성별분포

여성   
23%

남성
77%

32%
50대

55%
40대

13%
30대

평균연령 : 46세

6. 업종분포  

44%

금융·보험업

정보통신업

교육 서비스업

여행 관련업

예술·스포츠 및 여가관련 서비스업

기타

전문·과학 및 기술 서비스업

도·소매업

숙박·음식점업 

15%

10%

8%

5%

3%

3%

3%

3%

6%

Student Profile 2025
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학기 학점 과목명 Theme**

1
봄

1.5 Business Economics for Executives T1

1.5 Business Analytics for Executives T3

1.5 Business Ethics T3

1.5 Marketing Management for Executives T5

1.5 Managing People & Organizations T1

1.5 Financial Accounting for Executives T6

1.5 Management Science T8

여름 1.5 Global Study Tour I T7

2
가을

1.5 Creating Value Through IT Innovation T4

1.5 Financial Markets & Valuation T6

1.5 Operations & Supply Chain Management (OSCM) T2

1.5 Managerial Accounting for Executives T6

1.5 Strategy for Executives T3

1.5 Global Business Environment T2

1.5 Digital China T6

겨울 1.5 Global Study Tour II T7

3
봄

1.5 Global Business Transformation T7

1.5 Leading the Future T3

1.5 Issues in Marketing T8

1.5 Corporate Financial Policy T6

1.5 Service Innovation T4

1.5 Managing Human Capital T7

1.5 New Business Creation T4

여름 1.5 Global Study Tour III T7

4
가을

1.5 Action Learning I T4

1.5 Action Learning II T4

1.5 Data Driven Marketing Decisions T5

1.5 Current Issues in Business T8

1.5 New Leadership Paradigm for Organizational Leaders T7

겨울 1.5 Looking into the Future T8

※ �Curriculum은 상황에 따라 변동될 수 있음 
**Theme은 다음 장 ‘테마별 교육 과정’ 참조

Curriculum
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테마별 교육과정
연세 EMBA는 창의적인 리더로 거듭나기 위해 필요한 리더십과 전략적 사고 역량을 중심으로, 세계 최고 수준의 
교수진이 이끄는 테마별 통합 교육과정을 제공합니다.

해외 최고 대학 Executive MBA 수업 참여

미주，유럽，아시아 지역의 글로벌 대학을 방문하여 수업을 받고，현지 기업 방문 등을 통해 국제적 안목과 소양을 확대 합니다.

2024년 여름  
- Kings College London （런던，영국） 
- University of California San Diego （샌디에고，미국）

2024년 겨울  
- National University Of Singapore （싱가포르）

2025년 여름 
- University of Zurich （취리히，스위스） 
- University of California San Diego （샌디에고，미국）

Theme 1   Understanding Dynamics of Market & Organization

Theme 2   Understanding Global Business Environments

Theme 3 Building the Foundations for Effective Executives 

Theme 4 Cultivating Entrepreneurship & Business Innovation

Theme 5 Creating Dynamic Capabilities for Market Leadership

Theme 6 Evaluating Firm Value & Performance

Theme 7 Developing Global Business Leadership

Theme 8 Leading the Future

Action Learning & Looking into the Future

연세 EMBA는 자신이 현업에서 직면하고 있는 현안이나 미래 전략 과제를 직접 발굴하고， 
각 분야의 전문가로 구성된 전담교수들과 함께 창조적 아이디어를 바탕으로 해결방법을 
모색하고 스스로 새로운 전략 방향을 도출하는 Action Learning과정을 제공합니다.
또한 Looking into the Future과정을 통해 Action Learning의 결과물을 토대로 EMBA  
2년 과정의 결실을 종합하여 본인만의 경영 전략서로 출간하는 연세EMBA만의  
독특한 과정을 경험할 수 있습니다.

Unique Curriculum



EMBA를 통해 선물처럼 다가온 세 가지 축복

안녕하십니까. 저는 연세대 EMBA 12기를 졸업한 김찬호입니다. 현재 연세대 EMBA 총동문회장을 맡고 

있습니다. 불과 2년 전에 EMBA를 졸업한 동문으로서, 또 동문회장으로서 EMBA가 가져다주는 ‘세 가지 

큰 축복’에 대해 말씀드리고자 합니다.

1. 평생을 함께할 소중한 동기들

100세 인생을 살아갈 우리에게 EMBA는 평생을 함께할 소중한 동기들을 선물합니다. 바쁘게 살다 보면 

학창 시절 친구들과도 자연스레 소원해지기 마련입니다. 그러나 EMBA 과정에서는 백세 인생 후반부를 

함께 걸어갈 새로운 동기들을 만나 깊이 교류하게 됩니다. 경영에 관한 의견을 나누고, 다양한 해결책을 함

께 고민하는 평생 동기가 있다는 것은 경영자들로 구성된 EMBA 원우들에게 무한한 자산이 됩니다. 이것

이 EMBA를 통해 얻게 되는 첫 번째 축복입니다.

2. 평생의 지도교수가 되어줄 세계적인 교수님들

EMBA에서는 2년간의 수업을 통해 다양한 교수님들을 만나게 됩니다. 그분들의 실력과 열정, 그리고 학계

와 경제계를 넘나들며 대한민국 경제 발전에 기여하는 모습에 감탄하게 될 것입니다. 저 역시 졸업한 지 2

년이 지났지만, 지금까지도 교수님들께 경영 자문을 구합니다. 이렇게 훌륭한 분들을 평생의 지도교수로 

모실 수 있다는 것, 이것이 EMBA가 드리는 두 번째 축복입니다.

3. 넓어지는 경영 시야

2년간의 수업과 원우들 간의 경영 케이스 분석을 통해 놀라운 성장과 발전을 경험하게 됩니다. 그리고 그 

경험을 사업 현장에 적용해 성과를 내는 자신을 발견하게 될 것입니다.

저는 현재 CJ그룹 외식부문 계열사인 CJ푸드빌의 대표이사를 맡고 있습니다. 빕스, 뚜레쥬르, 제일제면소 

등 국내 1,400개, 해외 600개 점포를 운영하는 글로벌 F&B 기업입니다. 하지만 2020년 말 제가 취임했

을 당시 CJ푸드빌은 6년간 1천억 원의 적자를 기록한, 사실상 생존이 불가능한 회사였습니다. 부채비율은 

무려 2만%에 달했고, 당장 파산해도 이상하지 않을 상황이었습니다.

현재는 부채비율이 180%로 낮아졌고, 매년 창사 이래 최고이익을 갱신하고 있습니다. 임직원들의 치열한 

노력 덕분이 있었지만, 한 가지 더 꼽자면 EMBA에서 받은 수업과 동기들과의 케이스 스터디에서 얻은 아

이디어를 실제 경영에 적용했기 때문입니다.

입학 1년 차였던 2021년 말, 저희 CJ푸드빌은 7년 만에 흑자 전환에 성공했고, 이후 매년 최고이익을 경신

하고 있습니다. 이렇게 경영 시야가 넓어지는 것이 EMBA의 세 번째 축복입니다.

연세대 EMBA를 통해 이 세 가지 축복을 꼭 경험하시길 바랍니다. 

이를 통해 개인뿐 아니라 여러분이 몸담고 있는 사업과 회사도 큰 도약을 이루시길 기대하며 응원합니다. 

감사합니다.

 EMBA 12기 

김찬호
EMBA 총동문회장 

(주)CJ푸드빌
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동문회장 추천사



“연세대 EMBA, 경영 리더의 시야와 네트워크를 확장하는 최고의 선택”

저는 소프트웨어 개발 기업에서 경영전략과 재무 업무를 책임지고 있습니다. 변화 속도가 빠른 산업군에

서 일하며 다양한 경영 이슈에 직면했고, 문제를 정의하고 해결책을 제시하는 역량이 절실해질 무렵, 연세

대 EMBA를 선택했습니다.

Executive MBA에서는 기업의 리더라면 누구나 마주할 수밖에 없는 다양한 문제를 발굴하고, 최고의 교

수진으로부터 학술적·이론적 배경을 배우게 됩니다. 이후, 여러 업종에서 온 리더들과의 토론식 수업을 통

해 해결 방안을 함께 모색하게 됩니다. 

연세대 EMBA를 통해 저는 오랜 시간 최고의 자리에서 연구해오신 시니어 교수진의 강의와, 최신 글로벌 

산업 동향을 연구한 젊은 교수진의 강의를 모두 접하며 균형 잡힌 커리큘럼을 경험할 수 있었습니다. 무엇

보다, 시간과 장소의 제약 없이 원우들과 함께 호흡하는 사제 간 문화는 석학들의 인사이트를 가장 가까이

에서 느낄 수 있는 소중한 기회였습니다.

또한, 연중 빼곡하게 계획된 동문회 행사와 4개의 동호회 활동은 돈독한 선후배 관계를 이어줍니다. 다른 

대학의 EMBA 과정 대비 비교적 적은 정원은 선별된 인재들과의 밀도 높은 소통을 가능하게 하며, 원우 

간 더욱 친밀한 네트워킹을 만들어줍니다. 저는 연세대 EMBA가 최고경영자로 가는 길에서 더 넓은 시야

와 업무 역량을 키우고, 비즈니스 네트워크를 확장할 수 있는 최고의 선택지라고 확신합니다.

주식회사 아톤

연세 EMBA: 배움, 그리고 인연의 날개를 달다

화학소재 제조업에서 신소재 개발 및 신사업 전략 업무를 담당하고 있습니다. 줄곧 연구개발업무를 수행

했고 엔지니어로서 성장해 왔습니다. 깊고 넓은 기술 전문성은 조직의 리더로 나아가는 데 필수적인 기

반이지만, 기술만으로는 그 성장에 한계가 있었습니다. ‘기술’이라는 한 날개와 ‘경영’이라는 또 다른 날개

가 균형을 이루어야 더 멀리, 더 안정적으로 나아갈 수 있다고 생각했고, 그 해답이 바로 연세 Executive 

MBA였습니다.

Executive MBA는 배움과 추억이 쌓이는 시간이었습니다. 깊이 있는 연구와 산업 현장을 꿰뚫는 통찰을 

가진 국내 최고의 교수진은 사고의 지평을 넓혀주었고, 다양한 산업분야의 전문가인 원우들과의 네트워

킹은 서로가 선한 영향력을 주고 받으며 좋은 추억을 쌓았던 시간이었습니다. 

배움과 성장이 있는 인연의 시작점. Executive MBA 입니다.

코오롱인더스트리(주)

 EMBA 12기 

조은정

 EMBA 12기 

함성진
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Why Yonsei Executive MBA? 
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원우회 및 동아리 소개
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동문회 연간 행사 소개

동아리 소개

컬쳐스(문화탐방) 리더스(독서회)

EMCA(산악회) 이글스(골프)

1월

신년총회

3월

동문회 
입회식

5월

춘계체육대회

6월

동문회장배 
골프대회

7월

조찬포럼

10월

추계산행

12월

총동문 
송년회

Executive MBA 동문회 및 동아리 소개
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마케팅	 마케팅

김동훈
김병규
김영찬
박세범
박창희
선정아
이승우
이재영
장수령
전유정
최정혜

Ph.D. (Columbia University, 1989)
Ph.D. (University of Pennsylvania, 2010)
Ph.D. (University of Michigan, 1995)
Ph.D. (Northwestern University, 2004)
Ph.D. (Cornell University, 2012)
Ph.D. (Columbia University,2024)
Ph.D. (University of Maryland, 2017)
Ph.D. (University of Pennsylvania, 2014)
Ph.D. (New York University, 2012)
Ph.D. (Columbia University, 2021)
Ph.D. (University of Pennsylvania, 2010)

재무

변성준
신진영
신현한
어준경
엄영호
이지윤
최원창
한재훈  

Ph.D. (University of Southern California, 2017)
Ph.D. (Carnegie Mellon University, 1993)
Ph.D. (Ohio State University, 1995)
Ph.D. (Columbia University, 2014)
Ph.D. (New York University, 1996)
Ph.D. (University of Illinois at Urbana-Champaign, 2015)
Ph.D.(Washington University in St. Louis, 2024)
Ph.D. (Columbia University, 2003)

마케팅	 국제경영

곽주영
박용석
이종민
최순규
프레제파비안진태

Ph.D. (MIT, 2008)
Ph.D. (Rutgers, The State University of New Jersey, 2000)
Ph.D. (University of Reading, 2016)
Ph.D. (University of Illinois at Urbana-Champaign, 1997)
                 Ph.D. (Waseda University, 2009 / University of St. Gallen, 2007)

매니지먼트

김보경
김지현
노현탁
도보람
류원상
박경민
오홍석
이기영
이무원
이지만
이호욱
장은미
정동일

Ph.D. (University of Michigan, 2011)
Ph.D. (New York University, 2011)
Ph.D. (University of Illinois at Urbana-Champaign, 2010)
Ph.D. (Boston College, 2016)
Ph.D. (Purdue University, 2016)
Ph.D. (INSEAD, 2005)
Ph.D. (Pennsylvania State University, 2000)
Ph.D. (University of Minnesota, 2014)
Ph.D. (Stanford University, 2003)
Ph.D. (London School of Economics, 1998)
Ph.D. (Texas A&M University, 2002)
Ph.D. (University of Maryland, 1993)
Ph.D. (State University of New York at Binghamton, 1997)

회계

기랄 안드레스
김종환
문두철
윤대희
이호영
정수미
최원욱

          Ph.D. (University of Alcala, 2003)
Ph.D. (University of Southern California, 2013)
Ph.D. (Baruch College,City University of New York, 2001)
Ph.D. (Yale University, 2008)
Ph.D. (University of Oregon, 2000)
Ph.D. (University of Minnesota, 2015)
Ph.D. (Columbia University, 1993)

O.D.I.	 정보시스템

김승현
방영석
손재열
임건신
임    일
조대곤 

Ph.D. (Carnegie Mellon University, 2008)
Ph.D. (McGill University, 2015)
Ph.D. (Georgia Institute of Technology, 2001)
Ph.D. (University of South Carolina, 2000)
Ph.D. (University of Southern California, 2001)
Ph.D. (Carnegie Mellon University, 2013)

O.D.I.	 오퍼레이션

민순홍
박승재
배성주
정승환
최선미
허대식

Ph.D. (University of Tennessee, 2001)
Ph.D. (University of Texas at Austin, 2014)
Ph.D. (MIT, 2009)
Ph.D. (Washington University, 2017)
Ph.D. (Cornell University, 2001)
Ph.D. (Indiana University, 2001)

O.D.I.	 경영과학

김성문
김진우
김학진
박선주
서승범
정예림

Ph.D. (University of Michigan, 2003)
Ph.D. (Carnegie Mellon University, 1993)
Ph.D. (Carnegie Mellon University, 2001)
Ph.D. (University of Michigan, 1999)
Ph.D. (Northwestern University, 2014)
Ph.D. (University of Paris 1, 2010)

전임교수

FACULTY
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2026학년도  Executive MBA Admission

지원자격
- 학사학위소지(예정)자
- 만 10년 내외 직장근무 경력자이면서 현재 재직중인 자

전형방법 - 1차: 서류심사 	 - 2차: 면접시험(1차 서류심사 합격자에 한함)

전형일정

- 입학설명회: 2025. 9. 10.(수) 19:00(온·오프라인 동시 진행)

- 입학원서 온라인 작성: 2025. 9. 16.(화) 10:00 – 10. 17.(금) 17:00

- 입학원서 및 지원서류 접수  
	 [방문접수]  2025. 9. 16.(화) - 2025. 10. 17.(금) 월·화·목 10:00-21:00, 수·금 10:00-17:00 
	 ※ 9.26.(금), 10.10.(금)은 방문접수 불가 

	 ※ 주말·공휴일 방문접수 불가, 퀵서비스는 방문접수시간 내 도착 필수 
	 [우편접수] 2025. 10. 16.(목) 소인분까지 유효

- 면접대상자 발표: 2025. 11. 5.(수) 17:00 이메일 통보

- 면접: 2025. 11. 15.(토) 오전, 오후(면접자별 시간 상이) / 대면 면접

- 최종합격자 발표: 2025. 11. 28.(금) 17:00 이메일 통보

- 합격자 등록: 2026년 2월 중

제출서류

① 입학지원서류 체크리스트 표지 1부

② 입학원서 출력본 1부

③ 자기소개서 출력본 1부(본 원 양식)

④ 추천서 1부(본 원 양식)

⑤ 대학교(학사)졸업증명서 또는 졸업예정증명서 원본 1부

⑥ 대학교(학사)성적증명서 원본 1부

⑦ 재직증명서 1부  ※ 원서접수 시작일 이후 발급된 증명서만 유효

⑧ 경력증명서 1부(이전 직장이 있는 경우)

⑨ (선택사항)공인영어성적표 1부(TOEFL/TOEIC/TEPS/IELTS)

⑩ 등록금지원확인서 1부(본 원 양식, 해당자만 제출) 

문의처
03722 서울특별시 서대문구 연세로 50 연세대학교 경영대학 경영관 406호
T. 02-2123-7148, 7149  F. 02-2123-8639  E. mbaprogram@yonsei.ac.kr  H. https://mba.yonsei.ac.kr



Yonsei University Graduate School of Business
Web 	 https://mba.yonsei.ac.kr
TEL  	 02-2123-7148, 7149
Email 	 mbaprogram@yonsei.ac.kr 


